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INTRODUCCION

La oficina de Control Interno de Gestion, en cumplimiento al marco legal vigente en
materia de austeridad y eficiencia en el gasto plblico; presenta el informe Austeridad
y Eficiencia en el Gasto Publico del Hospital Universitario Departamental de Nariio ESE,
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2020 comparativo con el cuarto
trimestre de la vigencia 2019, con el fin de verificar el comportamiento y variacion de
los gastos durante el periodo a analizar, lo anterior, para la toma de decisiones en
cuanto al control y racionalizacion de los gastos sometidos a politica de austeridad

1. ALCANCE

Con el presente informe se refleja el analisis de las variaciones de los gastos en el
HUDN ESE durante el cuarto trimestre de la vigencia 2020 comparado con el cuarto
trimestre de la vigencia 2019, con base en la informacion de servicios publicos,
impresos y publicaciones, informacion y publicidad, combustibles y lubricantes,
mantenimiento y reparacion de vehiculos, viaticos, gastos de viaje, capacitacion y
recargos de personal.

2. OBJETIVO GENERAL

Analizar el comportamiento del consumo y la variacion de los gastos del HUDN ESE, en
cumplimiento de la normatividad vigente y lo establecido en la Resolucion interna
1034 de 2014, con relacion a las medidas de austeridad y eficiencia en el gasto
publico, durante el cuarto trimestre de 2020 comparado con el cuarto trimestre de la
vigencia 2019.

3. MARCO LEGAL

- Constitucion Politica de Colombia art. 209, la funcion administrativa debe estar
al servicio de los intereses generales y se desarrollara con fundamento a los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad
y publicidad.

- Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998, por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las entidades plblicas que manejan recursos del
tesoro publico.
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Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida
recaudacion y administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a
reducir el gasto publico.”

Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto
1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998”

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. el cual modifica el articulo 22 del Decreto
1737 de 1998.” Que indica: Las oficinas de Control Interno verificaran en forma
mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de
gasto que contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al
representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe,
asi lo hara saber el responsable del control interno del organismo. En todo caso sera
responsabilidad de los secretarios generales, o quienes hagan sus veces, por el estricto
cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad que
presenten los jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la
Contraloria General de la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares”.

Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica

Ley 1940 del 26 de noviembre de 2018, por la cual se decreta el presupuesto
de rentas y recursos de capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del
1 de enero al 31 de diciembre de 2019, art 81, Plan de austeridad del gasto.

Directiva Presidencial No. 09 de 2018 - directrices de austeridad.

Decreto 1068 de 2018, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

Resolucion 1034 del 14 de agosto de 2014, Hospital Universitario

Departamental de Narino E.S.E., modificada por el articulo 01 de la Resolucion
0619 de 2018.
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4. METODOLOGIA

Se procedio a revisar la informacion mensual, entregada por las diferentes areas; entre
ellas Recursos Humanos, Apoyo Logistico, Mantenimiento, Presupuesto, entre otras, la
cual se verifico con los reportes de pago registrados en el aplicativo utilidades
financieras, con los documentos radicados en el programa SEVENET y las ejecuciones
presupuestales de gastos entregadas por el area de Presupuesto. Por otra parte, se
tomo como punto de referencia el comportamiento de los gastos del cuarto trimestre
del ano 2019, con lo cual se procedio a realizar la comparacion y el analisis de las
variaciones de incremento y/o disminucion de los gastos.

Se tuvo en cuenta los siguientes conceptos:

Servicios publicos

Impresos, publicaciones, informacion y publicidad
Combustibles y lubricantes

Mantenimiento y reparacion de vehiculos
Viaticos, gastos de viaje y capacitacion

Recargos

VVVVVY

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO
5. GASTOS GENERALES CUARTO TRIMESTRE DE 2020
A continuacion se presenta el comportamiento de los gastos del HUDN ESE.
5.1. SERVICIOS PUBLICOS

Es importante tener en cuenta que para cada vigencia, el valor de servicios publicos
incrementa teniendo en cuenta el IPC.

La informacion suministrada por la oficina de Recursos Fisicos - mantenimiento, fue
verificada con las facturas radicadas en archivo central en el programa sevenet, las
obligaciones registradas en el aplicativo utilidades financieras y se tomo6 como punto
de referencia el cuarto trimestre del ano 2019 frente al mismo trimestre de 2020.
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5.1.1. ENERGIA ELECTRICA

El 28 de agosto de 2020, el Hospital celebro contrato No. 008.S.5.0.2020 de
prestacion de servicios con la empresa ASC INGENIERIA SA ESP cuyo objeto es

“prestacién de servicio de energia eléctrica para el HUDN ESE como usuario no regulado”
por valor de $282.696.046.00 con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2020.

++ EDIFICIO PRINCIPAL

VIGENCIAS/ TOTAL IV
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
MES TRIMESTRE

COMSUMO 2020 $ 78.400.696 | S 76.513.110 | $ 80.506.125 | $ 235.419.931
PESOS 2019| 5 64.227.658 | 5 62.465.116 | S 64.187.137 | S 190.879.911
VARIACIONES S 14.173.038 | $ 14.047.994 | $ 16.318.988 | 5 44.540.020
22% 22% 25% 23%

COMSUMO 2020 149.170 154,393 164.382 467.945
KW/H 2019 154.709 152.234 157.514 464.457
VARIACIONES 5,539 2.159 6.868 3.488
-A% 1% 4% 1%

Fuente: Recursos Fisicos - Mantenimiento, informe 2019

En relacion al valor del consumo en pesos, se observa un aumento del 22% para los
meses de octubre y noviembre y del 25% para el mes de diciembre. A nivel global el
valor del consumo de energia para el cuarto trimestre de 2020 comparado con el
mismo trimestre del 2019 aumento en $44.540.020.00 que equivale a un 23%.

En lo que respecta al consumo de energia en Kw/h, se observo para el mes de octubre
una disminucion de 5.539 Kw/h que equivale al 4%, y un aumento para los meses de
noviembre de 2.159 Kw/h, que equivale al 1% y diciembre de 6.868 Kw/h que equivale
al 4%. A nivel global se puede decir que para el cuarto trimestre de 2020 con respecto
al mismo trimestre de 2019 se observa un incremento de 3.488 Kw/h que equivale al
1%.

% ACELERADOR LINEAL

La infraestructura del Acelerador Lineal cuenta con facturacion independiente, el
servicio esta a cargo de la empresa CEDENAR.
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VIGENCIAS TOTAL IV
CONCEPTO OCTUBRE MNOVIEMBRE DICIEMBRE
/MES TRIMESTRE
CONSUMO PESOS 2020 $ 5.828.510 | & 5.474.000 [ § 11.302.510
2019 $  7.044.600 | $  6.277.600 | & 5.912.230 | § 19.234.430
VARIACIONES 5 {449.090)| 3 {438.230)| § (7.931.920)
0% -7% -7% -41%
CONSUMO KW/H 2020 11.482 9.500 20.982
2019 12.222 10.630 10.069 32.921
VARIACIONES 852 569 11.933
0% 8% -6% -36%

Fuente: Recursos Fisicos - Mantenimiento, informe 2019

El dia 7 de diciembre de 2020 la oficina de Recursos Fisicos envio a CEDENAR oficio
D-2509 solicitando se genere la factura correspondiente al mes de octubre, hasta la
fecha no se ha obtenido respuesta, por lo tanto, no se tiene registro del consumo
correspondiente a este mes.

Con relacion al valor del consumo en pesos, se observa una disminucion para el mes
de noviembre de $449.090.00 que equivale al 7% y para el mes de diciembre de
$438.230.00 equivalente al 7%. A nivel general se presenta una disminuciéon de
$7.931.920.00 equivalente al 41%.

En lo que respecta al consumo de energia en Kw/h se evidencio un incremento para el
mes de noviembre de 852 Kw/h (8%) y para el mes de diciembre una disminucion de
569 Kw/h (6%). A nivel general se presenta una disminucion de 11.939 Kw/h
equivalente al 36%.

5.1.2. ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

A continuacion, se presenta el resultado del comparativo:

X/
L X4

EDIFICIO PRINCIPAL
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VIGEN{:IA.SI TOTAL IV
COMCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMEBRE
MES TRIMESTRE
CONSUMO 2020| $ 15.632.260 | $ 10.127.010 | $ 13.746.380 | $ 39.505.650
PESOS

2019| $ 14.184.860 | $ 17.064.920 | 5 14.640.190 | $ 45.889.970
$ 1447400 | $ (6.937.910)| $  (893.810)| $ (6.384.320)

VARIACIOMES

10% -41% -6% -14%

CONSUMO 2020 4,101 2.656 3.606 10.363
M3 2019 3.818 4.596 3.941 12.355
VARIACIONES 283 |- 1.940 |- 335 |- 1.992

7% -42% -9% -16%

Fuente: Recursos Fisicos - Mantenimiento, Informe 2019

Con respecto al consumo en pesos, se evidencio un aumento para el mes de octubre
de 1.447.400.00 (10%) y una disminucion para los meses de noviembre
$6.937.910.00 (41%) y diciembre $893.810.00 (6%). A nivel general el trimestre tuvo
una disminucion de $6.384.320.00 que equivale a un 14% en comparacion al cuarto
trimestre de 2019.

En relaciona al consumo en m3 se observo una disminucion para los meses que
conforman el trimestre, asi: octubre 283m3 (7%), noviembre 1.940m3 (42%) y
diciembre 335m3 (9%). A nivel general el trimestre disminuyo en 1.992m3 que
equivale al 16% en compasion con el cuarto trimestre de 2019.

 UNIDAD COMPLEMENTARIA

VIGENCIAS/ TOTAL IV
CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

MES TRIMESTRE
CONSUMO 2020| $ 4.686.530 | $ 3.154.970 | $ 4.160.770 | $ 12.002.270
PESOS 2019| $ 3.317.260 | $ 3.902.150 | $ 3.768.890 | $ 10.988.300
VARIACIONES $ 1.369.270 | $ (747.180)| $  391.880 | $  1.013.970
41% -19% 10% 9%
CONSUMO 2020 1.228 826 1.090 3.144
M3 2019 3.818 4.596 3.941 12.355
VARIACIONES 2.590 |- 3.770 |- 2.851 |- 9.211
-68% -82% -72% -75%

Fuente: Recursos Fisicos - Mantenimiento, informe 2019
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En lo concerniente al valor del consumo en pesos, se evidencio disminucion para el
mes de noviembre de $747.180.00 (19%) y un aumento para los meses de octubre de
$1.369.270.00 (41%) y diciembre de $391.880.00 (10%). A manera general el
trimestre tuvo un aumento de $1.013.970.00 que equivale al 9% en comparacion al
cuarto trimestre de 2019.

En lo que respecta al consumo en m3, durante el cuarto trimestre de 2020 comparado
con el mismo trimestre de 2019 se evidencié una disminucion para los meses que
conforman el trimestre asi: octubre 2.590m3 (68%), noviembre 3.770m3 (82%) y para
el mes de diciembre de 2.851m3 (72%). A nivel general el trimestre tuvo una
disminucion de 9.211m3 que equivale al 75% en comparacion con el cuarto trimestre
de 2019.

5.1.3. ASEO

El servicio de aseo, comercializacion, recoleccion, limpieza de areas publicas,
transporte y disposicion final esta a cargo de la empresa EMAS:

v' EDIFICIO PRINCIPAL

VIGENCIAS/ TOTALIV
CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
MES TRIMESTRE
2020| $ 4.857.850 | 5 4.857.900 | $ 4.860.280 | § 14.576.030
2019| § 4.770.350 | S 4.772.530 | S 4.770.380 | § 14.313.260
5 87.500 | S 85.370 | § 89.900 | S 262.770

2% 2% 2% 2%

ASEQ

VARIACIOMNES

Se evidencia un pequeno incremento para los meses que conforman el cuarto
trimestre de 2020. A nivel general se observa un incremento del 2% en comparacion
con el cuarto trimestre de 2019.

v UNIDAD COMPLEMENTARIA

VIGENCIAS/ TOTAL IV
CONCEPTO OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
MES TRIMESTRE
ASED 2020 $ 53.850 | $ 53.920 | $ 54090 | § 161.860
2019 $ 58.670 | $ 58.710 | $ 58.720 | § 176.100
VARIACIONES 3 (4.820)| $ (4.790)| $ (4.630) $ {14.240)

-8% -8% -8% -8%
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Se evidencia a nivel general una disminucion del 8% para todos los meses que
conforman el cuarto trimestre de 2020.

v CASA ALBERGUE

Para la vigencia 2018 se celebro el contrato de comodato con la Fundacion Esperanza
y Vida, No. 120.SAF.0872.2018 del 13 de septiembre de 2018, con duracion hasta el
31 de marzo de 2020, bajo la supervision de la Subgerencia Administrativa y
Financiera, el cual reza, “clausula segunda, obligaciones de la Fundacion, literal h, Asumir el pago
de los servicios publicos correspondientes al uso del inmueble, lo cual ser realizara a través de la
supervisora del presente contrato”. Para la vigencia 2020 no se evidencia contrato y/o
prorroga del comodato con la Fundacion.

La Subgerencia presenta facturas canceladas hasta el mes de noviembre de 2020.

5.1.4. TELEFONIA MOVIL CELULAR

La informacion entregada fue validada con las obligaciones registradas en el aplicativo
utilidades financieras y verificada con las facturas radicadas en archivo central en el
programa Sevenet.

Para el cuarto trimestre de 2020, se contintia con el contrato de prestacion de servicios
de telefonia celular con el operador TIGO, se mantiene un plan corporativo de consumo
controlado.

De acuerdo a la informacion entregada por el area de Recursos Financieros se
evidencia que para 2020 se cuenta con 30 lineas telefonicas institucionales; ademas
informa que en el mes de noviembre a diciembre se observa una disminucion en el
valor del plan porque se renegocio y se llegoé a la contratacion del mismo plan pero con
un valor por cada linea de $25,439.

CUARTO TRIMESTRE | CUARTO TRIMESTRE VARIACION
PERIODO VARIACION
2020 2019 %
OCTUBRE 1.365.354,90 | 5 1.767.193,00 | S  (401.838,10) -23%
NOVIEMBRE 1.365.354,30 | 5 1.767.193,00 | S  (401.838,10) -23%
DICIEMEBERE 763,170 1.154.277,00 | $ (1.153.513,83) -100%
TOTAL

TRIMESTRE 2.731.472,97 | § 4.688.663,00 | $ (1.957.190,03) -42%

Fuente: Informacion Recursos Financieros - Informe 2019
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Del analisis comparativo se observa que en el cuarto trimestre de 2019 el Hospital
tenia contrato con el operador telefonico CLARO y contaba con 27 lineas telefénicas.

Con respecto al aino 2020 se evidencia una disminucion del 42% en comparacion con
el cuarto trimestre de 2019.

Para el mes de diciembre se resalta una disminucion del 56% en relacion con los
meses anteriores, lo anterior teniendo en cuenta la renegociacion del contrato con el
operador TIGO.

5.2. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

Para el cuarto trimestre de 2020 se presenta un incremento en el gasto
correspondiente al 121% en comparacion al cuarto trimestre de la vigencia 2019.

IMPRESOS Y PUBLICACIONES 41.039.350 18.543.195 22.496.155 121%

5.3. INFORMACION Y PUBLICIDAD

Para el cuarto trimestre de 2020 no se observa afectacion presupuestal para este
rubro, de igual manera que en el cuarto trimestre de 2019.

5.4. COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

La informacion suministrada por la oficina de Recursos Fisicos - Apoyo Logistico, se
verifico con las facturas radicadas en el programa sevenet del archivo central, las
obligaciones registradas en el aplicativo utilidades financieras y se tomé como punto
de referencia el informe del cuarto trimestre de la vigencia 2019.

A partir del 30 de mayo de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2019 el Hospital celebro
contrato de prestacion de servicios No. 123.ABA.0824.2019 con la empresa Mera
Hermanos, por valor de $23.943.500.00. Para la vigencia 2020 se tiene:

Prorroga hasta el 31 de enero de 2020

Prorroga hasta el 29 de febrero de 2020

Prorroga hasta el 30 de abril de 2020

Prorroga hasta el 30 de junio de 2020 y una adicion por $10.000.000.00

Prorroga hasta el 31 de diciembre de 2020
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Contrato de suministros No. 044.SSC.2020 por valor de $3.627.000.00 hasta
diciembre 31 de 2020

En la revision del consumo de combustible se puede observar:

Cinco vales de consumo de los dias 20, 25, 26 y 27 de noviembre por valor de
$638.509.00, no se evidencia el pago realizado por parte del Hospital, se constata que
el pago lo realizo6 la Coordinadora de Apoyo logistico con sus propios recursos.

Cinco vales de consumo de los dias 2, 5y 7 de diciembre por valor de $370.200.00
cancelados con recursos de la caja menor administrativa del Hospital segun egreso
155727 de diciembre.

Cinco vales de consumo de los dias 10, 11, 12 y 14 de diciembre por valor de
$480.467.00, es importante tener en cuenta que el contrato inicio el dia 18 de
diciembre de 2020 motivo por el cual estos vales no pueden formar parte de la factura
correspondiente al mes de diciembre y la cual esta pendiente por pagar al proveedor.

De todo lo anterior manifiesta la Coordinadora de apoyo logistico supervisora del
contrato de suministro que a finales de noviembre se agoto el presupuesto del contrato
No. 123.ABA.0824.2019 y el dia 26 de noviembre inici6 el tramite para el nuevo
contrato, por lo cual el dia 26 de noviembre 2020 envia Estudio previo a la oficina de
contratacion y solicita elaborar contrato para el suministro de combustible, resultado
de la revision y aprobacion del estudio surte el contrato de suministros No.
044.SSC.2020 con la empresa Mera Hermanos, por valor de $3.627.000.00, el cual es
firmado solo hasta el 18 de diciembre de 2020.

Se evidencia falta de seguimiento, control y planeacion por parte de la supervisora del
contrato, Profesional de Apoyo Logistico. Por otra parte, no hay oportunidad en la
revision de estudios previos y elaboracion del contrato por parte de la oficina de
contratacion

VEHICULOS ASIGNADOS A LAS AREAS ADMINISTRATIVAS Y ASISTENCIALES
El parque automotor del HUDN esta constituido por diez vehiculos, cuatro vehiculos
asignados para el area administrativa y seis vehiculos asignados para el area

asistencial; cuatro ambulancias y las dos unidades moviles del banco de sangre (OAK
216 y OAK 334), como se observa a continuacion.
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En la siguiente tabla, se presenta el comparativo realizado entre el cuarto trimestre de
la vigencia 2019 frente al cuarto trimestre de la vigencia 2020, en lo que respecta al
consumo de combustible en galones de gasolina y ACPM.

GALONES DE GALONES DE ACPM | GALONES DE GASOLINA | GALONES DE ACPM
GASOLINA VEHICULOS VEHICULOS VEHICULOS VEHICULOS
MES/PLACA ADMINISTTRATIVOS ASISTENCIALES ADMINISTTRATIVOS ASISTENCIALES
2.020 2.019 2.020 2.019
OCTUBRE 74 a3 171 128
NOVIEMBRE 87 88 153 143
DICIEMBRE 86 105 143 153
TOTAL IV TRIMESTRE 246 286 468 424
VARIACION $ _40 44
VARIACION % _14% 10%

Fuente: Informe vigencia 2019 -

informacion oficina Apoyo Logistico

» El consumo de galones de gasolina presenta una disminucion de 40 galones
que corresponde a un 14% con respecto al cuarto trimestre de 2019.

» El consumo de galones de ACPM presenta una disminucion de 44 galones que
corresponde a un 10% con respecto al cuarto trimestre de 2019.

De la comparacion realizada entre el cuarto trimestre de 2020 y el cuarto trimestre de
2019, con respecto al valor pagado por concepto de combustible se obtuvo:
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VALOR GASOLINA VALOR ACPM VALOR GASOLINA VALOR ACPM
VEHICULOS VEHICULOS VEHICULOS VEHICULOS
MES/PLACA ADMINISTTRATIVOS ASISTENCIALES ADMINISTTRATIVOS | ASISTENCIALES
2.020 2.019 2.020 2.019
OCTUBRE 532.444 726.383 1.441.935 944.640
NOVIEMBRE 485.974 649.245 1.151.411 1.679.340
DICIEMBRE 604.664 912.820 1.076.908 088.848
TOTAL IV TRIMESTRE 1.623.081 2.288.448 3.670.253 3.612.828
VARIACION $ - 665.367 57.425
VARIACION % -29% 2%

Fuente: Informe vigencia 2019 - informacién oficina Apoyo Logistico

» El consumo de gasolina para el ano 2020, presentd una disminucion de
$665.367.00, que corresponde a un 29%.

» El consumo de ACPM para el ano 2020, presentd una disminucion de
$57.425.00 que corresponde a un 2%.

5.5. MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS

A partir del 1 de marzo de 2020, el Hospital celebro el contrato de Prestacion de
Servicios No. 123.ALG.0468.2020 con la empresa SURTIDIESEL JL SAS, por valor de
$53.000.000.00 con una duracion hasta el 30 se septiembre de 2020. Con fecha 30
de septiembre se realiza modificatoria No. 1 de adicion por valor de $15.000.000.00
y de tiempo hasta el 31 de diciembre de 2020.

De acuerdo a la informacion suministrada por la oficina de Apoyo Logistico, a
continuacion se presenta un comparativo de los gastos por concepto de
mantenimiento preventivo y correctivo, para los vehiculos que estan asignados a las
areas administrativas y asistenciales del Hospital, asi:
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IV TRIMESTRE VARIACION | VARLACION
PLACA IV TRIMESTRE 2019
2020 s %8

OAK 174 _ - - 0%

OAK 184 A96.168 180.000 316.468 176%

QAK 296 107.100 1.030.000 |- 922.900 -90%

OQAK 297 196.350 - 196.350 100%

Ul S lhe b K 799.918 1.210.000 |- A10.082 -3A94
ADMINISTRATIVOS

OHK 486 52.051 - 52.051 100%

OAK 209 - 350.000 |- 350.000 -100%%

QAK 216 953.595 65.410.000 |- 5.456.405 -B5%

QAK 307 2.512.090 850.000 1.662.090 196%%

QAK 309 3.129.621 530.000 2.599.621 A490%

OAK 334 2.731.253 3.990.000 |- 1.258.747 -32%

B e 9.378.610 12.130.000 |- 2.751.390 -23%

ASISTEMNCIALES

Fuente: oficina Apoyo Logistico - Informe vigencia 2019

» De acuerdo al analisis realizado se puede evidenciar una disminucion general
en los gastos por mantenimiento de los vehiculos automotores, pasando de
$12.130.000.00 en el ano 2019 a $10.178.528.00 en el ano 2020, que
equivale a un 77%.

Por informacion de la Profesional de Apoyo Logistico, el mantenimiento correctivo y
preventivo del trimestre corresponde a los siguientes hechos:

WEHICULO DETALLE DEL MANTEMNIMIENTO WALOR

Escaner, revision inyectores, revision

CLAK 184 bobinas, A96_A62
cambio de bobinas, mano de obra -

DMK 296 Despinchados yw cambio de plumillas 107 LOO

QAR 297 Rewvision y mantenimiento general * viaje 196.350

Apertura y elaboracion de llaves a chapa
COHK 486 B ~ 52.051
pipeta de oxigeno

Grasas top, reten de la manzana delanteros
OO K 216 w traseros, chavetas, silicona, turcas, mano 953.595
de cobra

DAK 307 Modulo air bag, mano de aobra 2.512.090

de bomba de inyeccidn
OAK 209 electrovalvula v error adaptacion cilindros 3. A29.621
tubulares manijas

tarro de agua original, tapiceria,
OAK 334 despinchadas de llantas, compra de gato. 2.731.253
arreglo de chapa, soldadura asientos

TOTAL MAMNTEMNIMIENTO 10.178.528
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5.6. VIATICOS, GASTOS DE VIAJE Y CAPACITACION

A continuacion se detalla la informacion de viaticos, gastos de viaje y capacitacion
efectivamente pagados por la entidad en el cuarto trimestre de 2020 vs el cuarto
trimestre de 2019:

PAGOS IV TRIMESTRE
CONCEPTO 2020 2019 $ %
GASTOS DE VIAJE - 11.098.352 |- 11.098.352 -100%
CAPACITACION 57.760.750 70.182.102 |- 12.421.352 -18%
VIATICOS 6.622.404 17.708.186 |- 11.085.782 -63%
TOTAL 64.385.174 98.988.640 |- 34.603.466 -35%

Fuente: Informe 2019 - Ejecuciones Presupuestales 2019 y 2020

GASTOS DE VIAJE:

A partir de enero de 2019 y hasta el 31 de diciembre de 2019 el Hospital celebro
contrato de suministros No.120.SAF.0223.2019, con la empresa Turismo Andino SAS
por valor de $70.000.000.

En el mes de diciembre de 2019 se realiz6 adicion de $19.000.000 y prorroga hasta
el 31 de marzo de 2020

El 30 de marzo de 2020 se realizé prorroga hasta el 31 de mayo de 2020 o hasta
agotar el monto del presupuesto, motivo por el cual no se evidencia afectacion
presupuestal para la vigencia 2020.

Para el cuarto trimestre de 2020 se solicito a la Subgerencia administrativa y
financiera el listado de tiquetes tramitados durante el trimestre y se observan ocho
tramites de tiquetes por valor de $10.649.312.00 y para el cuarto trimestre de 2019
se observa un gasto de $11.098.352.00, esto debido a que por la pandemia actual por
COVID-19 se ha reducido el nimero de salidas en comision de los funcionarios de la
entidad.
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CAPACITACION:
Para el cuarto trimestre de 2019 se realizaron pagos por $70.182.102.00 y para el

mismo trimestre de 2020 se realizaron pagos por $57.760.750.00, se observa una
disminucion del 18% para el ano 2020.

VIATICOS:
Para el cuarto trimestre de 2020 se solicito al area de Recursos Humanos el listado de
gastos de viaje tramitados durante el trimestre, se observan diez tramites de viaticos,
se evidencia una disminucion del 63% en comparacion con el cuarto trimestre de
2019, esto debido a que por la pandemia actual por COVID-19 se ha reducido el
nimero de salidas en comision de los funcionarios de la entidad.

5.7. RECARGOS DE NOMINA

Con base en la informacion generada desde el sistema Dinamica Gerencial, la
informacion entregada por Presupuesto y Talento Humanos con respecto al pago de

recargos se obtiene la siguiente informacion:

RECARGOS CUARTO TRIMESTRE DE 2020

GRUPO MES NOC. ORD |DOMJFES DIUR| DOM/FES NOCT. TOTALAES

OCTUBRE 22.027.144 83.867.795 22.482.321 128.377.260

PERMAMENTE MNOVIEMBRE 19.206.829 105.334.548 28.892.471 153.433.848
DICIEMBRE 18.131.063 149.971.562 33.748.761 201.851.286

TOTAL PLANTA PERMAMNENTE 59.265.026 230.172.905 85.123.552 A82.662.494
QOCTUBRE 87.567.664 99.844.225 91.183.758 278.595.6847

TEMPORAL MOVIEMEBRE 87.118.360 134.622.739 116.785.069 338.526.168
DICIEMBRE FA4.764.447 166.985.905 134.364.307 376.114.659

TOTAL PLANTA TEMPORAL

249.450.471

A401.452.869

342.333.134

993.236.474

RECARGOS CUARTO TRIMESTRE DE 2019

GRUPO MES NOC. ORD DOMSFES DIUR DOMSFES NOCT. TOTALES
OCTUBRE 11.853.192 93 960952 15.788.703 121 602 847
FPERMAMNEMNTE MNOWVIEMBRE 20.321.397 107 .862. 619

28.007.679

156.191. 695

DICIEMBRE

20029 667

127 845 741

38.548.998

186.424 406

TOTAL PLANTA

PERMAMNEMNTE

52.204.256

3I29.669.312

B82.345.380

G464.218.948

TEMPORAL

OCTUBRE

86.200. 4650

121.656.974

965.424 226

S04 281 660

MNOWVIEMBRE

88.954.108

121 743 918

110.142 003

320.840.029

DICIEMBRE

84.292 503

155.664. 254

153.072. 150

393.028. 907

TOTAL PLANTA TEMPORAL

259447071

399.065.146

359.638.379

1.018.150.596

TOTAL CUARTO TRIMESTRE

311.651.327

F28.734.458

441.983.759

1.482.369.544

Fuente: Informe vigencia 2019, areas de Presupuesto, Talento Humano
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RESUMEN DE RECARGOS SEGUN NOMINA

RESUMEMN DE RECARGOS

GRUPO MES ARNO 2019 ARNO 2020 VARIACION $ WVARLACION %6

OCTUBRE 121.602.847 128.377.260 -6.774.413 -5,3%
FERMAMEMNTE MNOVIEMBRE 156.191.695 155 4335 848 2 757 .847 1,8%
DICIEMBRE 186 424 406 201 851 386 -15 426 980 -7,6%

TOTAL PLANTA PERMANENTE Y SEE LB R -19-443-54'5_
OCTUBRE 304.281.660 278.595.647 25.686.013 9,2%
TEMPORAL NOVIEMBRE 320.840.029 338.526.168 -17.686.139 -5,29%
DICIEMBRE 393.028.907 376.114.659 16.914.248 4,5%
TOTAL PLANTA TEMBPORAL 1.018.150.596 993.236.474 24.914.122 2 598
TOTAL CUARTO TRIMESTRE 1.482.369.544| 1-476.898.968 5.470.576 0,9%%

En lo que corresponde al pago de recargos de la planta temporal y permanente del
Hospital en resumen se observa que, en el cuarto trimestre de 2020 se pagaron
$1.476.898.968.00 y para el cuarto trimestre de 2019 se pagaron $1.482.369.544.00
presentandose una disminucion de $5.470.576.00 que equivale a un 0.4%.

Para el cuarto trimestre de 2020 el Hospital cancelo el valor de $9.704.186.00 por
concepto de recargos, a través de resoluciones de liquidacion de prestaciones sociales
definitivas.

RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

La oficina de Control Interno de Gestion recomienda persistir en el fomento de una
cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion al interior de cada una de las
areas del Hospital, en cumplimiento a lo establecido en las disposiciones sobre
austeridad y eficiencia del gasto publico a nivel nacional y de la Institucion.

Interiorizar en toda la organizacion, niveles y areas, la cultura del principio de economia
(aprovechamiento de los recursos, teniendo en cuenta la relacion costo / beneficio, con
el optimo de calidad), a través de practicas de socializacion y capacitacion continua.

Divulgar la politica de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios
digitales, programa de gestion documental SEVENET y la utilizacion del correo
electronico institucional para el manejo de informacion interna y que no requiera ser
impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro del papel y tinta. (Imprimir a doble
cara, usar papel reciclable, imprimir Gnicamente lo necesario, racionalizar las
fotocopias).
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Se recomienda para la compra de equipos, dentro de las especificaciones técnicas se
incluya criterios de ahorro de energia.

Con respecto a la sostenibilidad ambiental, se recomienda fomentar una cultura de
ahorro de agua y energia, estableciendo campanas pedagogicas y sensibilizando al
personal en el cuidado y uso racional del agua y energia. Concientizar al personal en
no tener equipos y bombillos prendidos sino se estan utilizando.

Racionalizacion de recargos, y evitar la creacion de cargos que no generan valor
agregado. El pago de RECARGOS ha sido una preocupacion parmente de la Oficina de
Control Interno y asi se lo ha manifestado a la Direccion en diferentes informes, sin
embargo no se han tomado las decisiones eficientes y eficaces que solucionen este
tema.

Nuevamente se recomienda a la oficina de Recursos Fisicos, en los informes
mensuales, discriminar los valores que corresponden tanto a EMPOPASTO como a
EMAS, para que asi puedan llevar un control mas minucioso del gasto de cada servicio,
de igual manera para el servicio de energia discriminar los valores que corresponden a
alumbrado publico.

Se recomienda a la Coordinadora de Apoyo Logistico planificar la contratacion para la
compra de combustible para los vehiculos del Hospital y realizar eficazmente el
seguimiento respectivo.

Se recomienda a la Subgerencia Administrativa y Financiera liquidar el contrato No.
120.SAF.0223.2019 celebrado con Turismo Andrino en enero de 2019 y dar tramite
a una nueva contratacion para la vigencia 2021, se esta contraviniendo el principio de
anualidad del Presupuesto.

Se recomienda a la alta Direccion gestionar la prorroga o el huevo comodato con la
Fundacion Esperanzay Vida, para la Casa Albergue, teniendo en cuenta que la vigencia
expiro el 31 de marzo de 2020, ademas continuar con el seguimiento al consumo y
pago de los servicios publicos.

Se recomienda a todas las areas planificar el proceso de contratacion, y ejercer de

manera efectiva las funciones de supervision, por otra parte agilizar la revision de
estudios previos y elaboracion de contratos por parte de la unidad de Contratacion.
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Finalmente se recomienda dar cumplimiento a lo preceptuado por el articulo 20
Decreto 115 de 1996 “Las apropiaciones son autorizaciones maximas de gasto que tienen
como fin ser comprometidas durante la vigencia fiscal respectiva. Después del 31 de
diciembre de cada afio las autorizaciones expiran y en consecuencia no podrdn adicionarse,
ni transferirse, ni contracreditarse, ni comprometerse.”

Agradecemos a los responsables de cada proceso informar a esta oficina sus
inquietudes con respecto a la informacion y recomendaciones producto del presente
informe.

AR
Asesor Control Interno de Gestion

Responsable del seguimiento:
Ayda Delgado G
Técnico Administrativo CIG
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San Juan de Pasto, 29 de enero de 2021

Doctor

NILSEN ARLEY ALVEAR ACOSTA
Gerente

HUDN ESE

Ciudad

Asunto: Informe Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico
Cuarto trimestre 2020 comparativo con el cuarto trimestre 2019

Cordial saludo.

La Oficina Asesora de Control Interno de Gestion, dando aplicabilidad a la directriz
nacional en materia de austeridad y eficiencia del gasto publico y el art. 22 del Decreto
0984 de 2012; y una vez recibida, verificada y analizada la informacion mensual
entregada por las areas responsables de la misma, presenta a Usted el informe de
austeridad en el gasto publico del Hospital Universitario Departamental de Narino ESE,
correspondiente al cuarto trimestre de la vigencia 2020 comparativo con el cuarto
trimestre de la vigencia 2019.

Lo anterior para su informacion y fines pertinentes.

Atentamente

ARNULF
Asesor Control Interno de Gestion.

Anexo: 20 folios

Proyecto: Ayda Mery Delgado Gonzalez
Técnico Administrativo CIG
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