CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE NARINO 2017
INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE
EVALUACION DEL RIESGO - CONTROL INTERNO CONTABLE ANO FISCAL 2017

COMPONENTE GENERAL | CALFICACION
1D_PRE- DESCRIPCION PREGUNTA ) 5
GUNTA ‘ 0=Sin | 1=Riesgo | . ' |3=Riesgo| 4=No
| riesgo bajo Lo 8 alto aplica
1 Segtn lo dispuesto en el articulo 5 de la ley 298 dg 2000, Ia
entidad cuenta formalmente con un area ccmtable} financiera? 0
2 La entidad tiene definidos los manuales de procesos y 2
procedimientos para el area contable y financiera?
3 La entidad aplica el Régimen de Contabilidad Publica vigente y
demas normas técnicas contables para el registro %e sus 0
operaciones?
Se llevan libros oficiales de contabilidad? 0
5 La entidad cuenta con manuales de sistemas y procedimientos
contables? T <
6 Archivos organizados relacionados con la documentacion )
7 Conciliacion de operaciones reciprocas con las entidades 2
publicas con las cuales se efectuaron transacciones.
8 Integracion de dependencias que conforman el area contable y
financiera (Planeacién, Presupuesto, Tesoreria y Qontabilidad). 1
9 Las notas a los Estados Contables se ajustan a lag normas
técnicas del Régimen de Contabilidad Publica vige}’(e? 0
COMPONENTE ESPECIFICO - ACTIVO CALIFICACION
‘ﬁﬁs DESCRIPCION PREGUNTA 0=Sin 1= Riesgo 2= | 3=Riesgo |4= No
GUNTA riesgo bajo Riesgo alto  |aplica
! medio
1 Las concilicaciones bancarias se realizan mensua![nente? 0
2 En caso de presentarse saldos de conciliaciones bancarias, se 2
efectlan los ajustes correspondientes?
3 Se cuenta con un manual de procedimientos para qa adquisicion 4
y/o realizacién de inversiones de portafolio?
4 Se valorizan las inversiones de acuerdo a las dispgsiciones
legales, esto es Vzloracion a Precios de Mercado? 4
5 Se realizan conciliaciones periodicas con las entidades donde se
poseen inversiones con el fin de establecer los saldos reales en 4
este grupo? ‘
6 En las rentas por cobrar, existen registros contables auxiliares 4
por contribuyente?
En las rentas por cobrar, los archivos relacionados con la
7 documentacion contable, permiten a las SecretariaF de Hacienda 4
u organismo Recaudador conocer los estados de cFenta de cada
uno de los contribuyentes?
8 En las rentas por cobrar, existe un procedimiento para hacer un
seguimiento a la extincion de obligaciones tributarias, en la 4
modalidad de "Dacién de Page"? ;
9 En las rentas por cobrar, existe procedimiento para depurar los
saldos contrarios a su naturaleza, a nivel de contribuyente, por
vigencia, por subcuenta y por éreas o fuentes que?eportan la 4
informacion? i
10 Se encuentran registradas todas las propiedades, planta y
equipo? ‘ 1
11 La entidad cuenta con los respectivos titulos de prgpiedad de sus
propiedades, planta y equipo reflejades en sus est%dos 0
financieros?




12 La entidad calcula la depreciacidn acumulada en fcrrma 0
individual?
13 |Se encuentran debidamente valorizados y actualizados los 1
registros de esta cuenta?
14 |La entidad dispone de un inventario fisico de sus propiedades,
planta y equipo debidamente valorizado y conciliau{o con la 1
contabilidad?
15  |Se realizan inventarios fisicos de elementos de coTsumo y
devolutivos y se concilian con la contabilidad? 2
16  |En la cuenta Deudores, los avances y anticipos eniregados son
legalizados a 31 de Diciembre como lo establece l% norma? 0
17  |En la cuenta Deudores, se concilian los registros antables cen 1
las diferentes areas administrativas?
COMPONENTE GENERAL ‘ CALIFICACION
ID_PRE- DESCRIPCION PREGUNTA | 0= Sin _1=Riesgo 2= 3=Riesgo |4= No
GUNTA i riesgo bajo Riesgo alto  |aplica
‘ medio
18  |Para los bienes de beneficio y uso publico se tienep los titulos de
propiedad y se encuentran debidamente registradaps con su 4
respectiva avalué técnico?
19  [Para los recursos naturales y del medio ambiente, 'se cuenta con 4
los documentos donde se estimen, cuantifiquen y glasifiquen?
20 Para los recursos naturales y del medio ambiente, se realizan
inventarios fisicos de estos recursos? 4
21 Aplica procedimientos de conciliacidon de 1ransacciqnes entre las
distintas secciones de la entidad? 1
COMPONENTE ESPECIFICO - PASIVO CALIFICACION
[ID_PRE- DESCRIPCION PREGUNTA ‘ 0=sin 1= Riesgo = | 3=Riesgo |[4= No
GUNTA | riesgo bajo Riesgo alto  |aplica
J medio
1 Los programas de endeudamiento (Deuda Publica) se hacen de
acuerdo con la norma de aprobacion del Presupue)lsto? 0
2 Se encuentra adecuadamente registrada la Deuda Publica en la
contabilidad? 0
2 Los registros de Deuda Publica coinciden con los de la Direccion
de Crédito Publico del Ministerio de Hacienda y con los de la 0
Contraloria General de la Republica? |
4 Las cuentas por pagar estan debidamente respald?das con sus 0
documentos soportes?
5 La entidad realiza el célculo de sus pasivos pensidnales? 1
6 Se encuentran registrados y consolidados con sus estado 1
7 En la cuenta Bienes en Investigacién AdmInistrativzfl, la entidad
revela en sus estados financieros los bienes que se encuentran 4
en esta cuenta?
|
COMPONENTE ESPECIFICO - PATRIMONIO ‘ CALIFICACION
ID_PRE- DESCRIPCION PREGUNTA J 0=Sin 1=Riesgo 2=Riesgo | 3=Riesgo |4=No aplica
GUNTA : riesge bajo medio alto
|
1 Tiene el ente publico un registro de beneficiarios y se consolida y
circulariza periédicamente con la informacion de EOT entes 4
inversionistas?
2 Las reservas constituidas por el ente publico estan soportados
por normas vigentes, estatutarias y de junta directi\ia? 0




3 Se tienen controles adecuados para el manejo de Ips grupos de
cuentas del patrimonio? 0
4 Se hace previo analisis y depuracién al incorporarse bienes,
derechos y obligaciones de las entidades que se fl.q‘sionan ose 0
liquidan?
COMPONENTE ESPECIFICO - CUENTAS DE RESULTADO CALIFICACION
WRE- DESCRIPCION PREGUNTA 0=S8in 1=Riesgo | 2=Riesgo | 3=Riesgo [4=Noaplica
GUNTA riesgo bajo medio alto
1 Los ingresos y los gastos se registran oportunamente en la 1
vigencia a la cual corresponden? )
2 Se aplica el principio de causacion para estas cuentas? 0
3 Es confiable el mecanismo para el reconocimiento p causacion 1
de los ingresos fiscales?
4 Se concilian las operaciones reciprocas que el enteT tiene con 1
otros organismos?
5 [Se cuenta con sus respectivos soportes? 1
SUMATORIA PONDERADA 0 12 12 0 48
CRITERIOS ¥ CALITCAC!ON 24 0,52
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CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DE NARINO 2017

INFORME DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE

CALIFICACION | OBSERVACION
1 CONTROL INTERNO CONTABLE 4,2
11 ETAPA DE RECONOCIMIENTO 4,4
111 IDENTIFICACION 4,5
1 Se tienen debidamente identificados los productos del proceso contable que deben 5
suministrarse a las demés areas de la entidad y a los usuarios externos?
2 Se tienen debidamente identificados los productos de los demas procesos que se g
constituyen en insumos del proceso contable?
3 Se tienen identificados en la entidad los procesos que generan transacciones, hechos y
operaciones y que per lo tanto se constituyen en proveedores de informacién del proceso 5
contable? '
4 Existe una politica mediante la cual las transacciones, hgchos y operaciones rezalizados en
cualquier dependencia del ente publico, son debidamenﬂe informados al area contable a 3
través de los documentos fuente o soporte?
5 Se cumple la politica mediante la cual las transacciones, hechos y operaciones realizados
en cualquier dependencia del ente publico, son debidamjente informados al area contable a 3
través de los documentos fuente o soporte? i
6 Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientales realizados por la entidad
contable publica son de facil y confiable medicién monetaria? 5
7 Las cifras existentes en los estados, informes y reportei contables se encuentran
soportadas con el documento idéneo correspondiente? ‘ 5
8 Son adecuadas y completas las descripciones que se hacen de las transacciones, hechos 5
u operaciones en el documento fuente o soporte? !
9 Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable
conocen suficientemente las normas que rigen la adminFtracién publica? 4
10 Las personas que ejecutan las actividades relacionadas con el proceso contable
conocen suficientemente el Régimen de Contabilidad Plfblica aplicable para la entidad? 4
11 Los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales que han sido objeto de
identificacion estan soportados en documentos idéneosp{ de conformidad cen la naturaleza 5
de los mismos?
12 Los documentos fuente que respaldan los hechos financieros, econdmicos, sociales
y ambientales contienen la informacién necesaria para r;alizar su adecuada identificacion? 5
13 Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambientfales que han sido objeto de
identificacion fueron interpretades de conformidad con Icr establecido en el Régimen de 4
Contabilidad Pablica?
112 CLASIFICACION 4,1
1 Los hechos financieros, econémicos, sociales y ambienqaies llevados a cabo en los
procesos proveedores de la entidad han sido incluidos er el proceso contable? 4
Los hechos financieros, econdmicos, sociales y ambientales realizades por la entidad
2 contable publica son de facil y confiable clasificacion en el Catalogo General de Cuentas? 4
Son adecuadas las cuentas utilizadas para la clasificacion de las transacciones,
3 hechos u operaciones realizadas por la entidad contablq publica? 4
4 La clasificacion de las transacciones, hechos y operaciones corresponde a una correcta
interpretacion tanto del marco conceptual como del Manpal de Procedimientos del 4
Régimen de Contabilidad Puablica?
El Catalogo General de Cuentas utilizado para la clasificacion de los hechos financieros,
5 econémicos, sociales y ambientales, corresponde a la L’J[’(ima version publicada en la 5

pagina web de la Contaduria General de la Nacién?




Son adecuadas las cuentas y subcuentas utilizadas para la clasificacion de las

transacciones, hechos u operaciones realizadas ? 4
Se elaboran y revisan oportunamente las conciliaciones bancarias para establecer los
valores objeto de clasificacion, registro y control del efecTtivo? 5
Se ejecutan periodicamente conciliaciones de saldos req:n’prccos con otras entidades
publicas? 3
113 REGISTRO Y AJUSTTES 4,5
Se realizan periodicamente conciliaciones y cruces de saldos entre las areas de
Presupuesto, Contabilidad, Tesoreria, y demas dreas yf? procesos de la entidad? 5
Se realizan periodicamente tomas fisicas de bienes, derechos y obligaciones y se
confronta con los registros contables para hacer los aju%:es pertinentes? 4
Las cuentas y subcuentas utilizadas revelan adecuabamente los hechos,
transacciones u operaciones registradas? 4
Se hacen verificaciones periodicas para comprobar gue los registros contables se
han efectuado en forma adecuada y por los valores correctos? 4
Se efectlian los registros contables en forma cronoldgica y guardando el consecutivo de los
hechos, transacciones u operaciones realizadas, cuando a este Gltimo haya lugar? 5
Se generan listados de consecutivos de documentos para hacer verificaciones de 4
completitud de registros?
Se conoce y aplica los tratamientos contables difer?nciales existentes entre
entidades de gobierno general y empresas publicas? 4
El proceso contable opera en un ambiente de sistema de integrado de informacién y este
funciona adecuadamente? 4
Son adecuadamente calculados los valores correspondigntes a los procesos de
depreciacién, provision, amortizacion, valorizacion, y agetamiento, segln aplique? 5
Los registros contables que se realizan tienen los respec;‘sivos documentos soportes
10 idoneos? 5
11 Para el registro de las transacciones, hechos u opjraciones se elaboran los
respectivos comprobantes de contabilidad? 5
Los libros de contabilidad se encuentran debidamen}e soportados en comprobantes
12 de contabilidad? 5
12 ETAPA DE REVELACION 4.4
121 ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS INFORMES 4,9
Se elaboran y diligencian los libros de contabilidad {de conformidad con los 5
parametros establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica?
Las cifras contenidas en los estados, informes y reporteé contables coinciden con los
saldos de los libros de contabilidad? 5
Se efectla el mantenimiento, actualizacion y parametrizacién necesarios para un
adecuado funcionamiento del aplicativo utilizado para procesar la informacion? 5
Se elaboran oportunamente los estados, informes y repg:rtes contables al representante
legal, a la Contaduria General de la Nacién, a los organismos de inspeccion, vigilancia y 4
control, y a los demas usuarios de la informacién?
Las notas explicativas a los estados contables cumplen con las formalidades establecidas
en el Régimen de Contabilidad Pablica? ; 5
El contenido de las notas a los estados contables revela en forma suficiente la informacion
de tipo cualitativo y cuantitativo fisico que corresponde?| 5
Se verifica la consistencia entre las notas a los estados contables y los saldos revelados
en los estados contables? 5
122 ANALISIS, INTERPRETACION Y COMUNICACION DE LA 4.0
INFORMACION :
Se presentan oportunamente los estados, informes y reportes contables al representante
4

legal, a la Contaduria General de la Nacion, y a los orgaptsmos de inspeccién, vigilancia y
control? ‘




Se publica mensualmente en lugar visible y de facil acciso a la comunidad el balance

2 general y el estado de actividad financiera, econdmica, social y ambiental? 3
Se utiliza un sistema de indicadores para analizar ? interpretar la realidad
3 financiera, econémica, social y ambiental de la entidad? 4
La informacién contable se acompafia de los respectivos andlisis e interpretaciones
4 que facilitan su adecuada comprensién por parte de los r.lsuar‘ms? 4
5 La informacidn contable es utilizada para cumplir propéﬂitos de gestion? 4
Se asegura la entidad de presentar cifras homogenTas a los distintos usuarios de
6 la informacién? 5
13 OTROS ELEMENTOS DE CONTROL 3.8
131 ACCIONES IMPLEMENTADAS 3,8
Se identifican, analizan y se le da tratamiento adecuado|a los riesgos de indole contable de
1 la entidad en forma permanente? 3
Existe y funciona una instancia asesora que permita gejtionar los riesgos de indole
2 contable? 5
Se realizan autoevaluaciones periddicas para determinar la efectividad de los
3 controles implementados en cada una de las actividaZ;s del procese contable? 4
Se han establecido claramente niveles de autoridad y reronsabiiidad para la ejecucion de
4 las diferentes actividades del proceso contable? 4
Las politicas contables, procedimientos y demas pragticas que se aplican
5 internamente se encuentran debidamente documentad;s‘? 4
Los manuales de politicas, procedimientos y demas practicas contables se
6 encuentran debidamente actualizados, y sirven de guia T' orientacion efectiva del proceso 4
contable?
Se evidencia por medio de flujogramas, u otra técnica o'mecanismo, la forma como circula
7 la informacién a través de la entidad y su respectivo efecto en el proceso contable de la 3
entidad?
Se ha implementado y ejecuta una politica de depwracidn contable permanente y
8 de sostenibilidad de la calidad de la informacion? 4
L
Los bienes, derechos y obligaciones se encuentran debidamente individualizados en la
g contabilidad, bien sea por el &rea contable o en bases de datos administradas por otras 5
dependencias?
Los costos histéricos registrados en la contabilidad son actualizados
10 permanentemente de conformidad con lo dispuesto en FI Régimen de Contabilidad 5
Publica?
Se cuenta con un area contable debidamente estructurada de conformidad con la
" complejidad, desarrollo tecnoldgico y estructura organizacional de la entidad? 4
Los funcionarios involucrados en el proceso contable cumplen con los requerimientos
técnicos sefialados por la entidad de acuerdo con la responsabilidad que demanda el
12 ejercicio de la profesion contable en el sector plblico? 5
P!
Se ha implementado una politica o mecanismo de actualizacion permanente para
13 los funcionarios involucrados en el proceso contable y s? lleva a cabo en forma 3
satisfactoria?
Se producen en la entidad informes de empalme T,uando se presentan cambios
14 de representante legal, o cambios de contador? 4
Existe una politica para llevar a cabo en forma adecuada el cierre integral de la informacion
15 producida en todas las dreas o dependencias que gener‘Fn hechos financieros, 3
economicos, sociales y ambientales?
Los soportes documentales de los registros contables se encuentran
16 debidamente organizados y archivados de conformidad £on las normas que regulan la 4

materia?




UMER EVALUACION DEL CONTROL INTERNO INTERPRET

CONTABLE PUNTAJE OBTENIDO ACION
1 CONTROL INTERNO CONTABLE 4,2 ADECUADO
11 ETAPA DE RECONOCIMIENTO 4.4 ADECUADO
111 IDENTIFICACION 4,5 ADECUADO
112 CLASIFICACION 41 ADECUADO
113 REGISTRO Y AJUSTES 4,5 ADECUADO
12 ETAPA DE REVELACION 4.4 ADECUADO
121 ELABORACION DE ESTADOS CONTABLES Y DEMAS 4,9 ADECUADO
122 ANALISIS, INTERPRETACION Y COMUNICACION DE LA 4,0 SATISFAC
13 OTROS ELEMENTOS DE CONTROL 3,8 SATISFAC
131 ACCIONES IMPLEMENTADAS 3,8 SATISFAC
RANGOS DE INTERPRETACION DE LAS CALIFICACIONES O RESULTADOS

RANGO CRITERIO
1.0 - 2.0 INADECUADO
|

2.0 = 3.0 (no incluye 2.0) v DEFICIENTE
3.0 — 4.0 (no incluye 3.0) SATISFACTORIO
4.0 — 5.0 (no incluye 4.0) ADECUADO

JAIME ARTEAGA CORAL
Gerente

ARNULFO CAZAR PEREZ
Asesoraficina de contrgl interno



CONTRALORIA DE_PARTAME*’ITAL DE NARINO 2017

INFORI\&E DE EVALUACIé’N DE CQNTROIL INTERNO CONTABLE ANO 2017

FORTALEZAS

1.- Existencia Manual de Politicas Contables.

2.-Se adelantaron procesos permanentes de sostenimiento contable

3.-Se depurd y concilié contabilidad con el area de Activos Fijos e Inventarios.
4. Existe un equipo de trabajo formado y comprometjdo con la mejora continua.
5. Se definié la metodologia y herramientas para la gdministracion del Riesgo.

DEBILIDADES

1.- Existen aun dificultades en la oportunidad de la informacion de las areas involucradas con el
proceso contable, generando retrazos en los registrgs y elaboracion de Estados Financieros.
2.-El sistema de costos hospitalarios no esta totalmente implementado.

3.- Algunos procesos del area contable, no estan debidamente documentados, asi como los
flujos de la informacién de y hasta el proceso contable.

4. No se hace capacitacién del Talento Humano del Area contable, por prohibiciones legales,
dada el tipo de vinculacién actual.

5.- No se gestioné totalmente los riesgos existente para el area.

AVANCES OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACIONES Y RECOMENDACIONES
REALIZADAS

1.-Se definio el Manual de politicas contables.

2.- Se realizo el avaluo de activos fijos.

3.- Se depurd y concilié contabilidad con el modulo de activos fijos e inventarios.
4.- Se realizé saneamiento de gran parte de activosfijos e inventarios.

5.- Se definié la metodologia y herramientas para la ,f\dminstracion del riesgo.

CALIFICACION DEL ESTADO GENERAL D#L CONTROL INTERNO CONTABLE

LA CALIFICACION DEL ESTADO GENERAL DEL CONTROL INTERNO CONTABLE, SEGUN
ANEXO 2 ES DE 4,2 ADECUADO




RECOMENDAFIONES

1.- Lograr la integracién y un adecuado control de los modulos de cartera y facturacion,
minimizando los riesgos y reproceso en el registro auxiliar de la informacion contable.

2.- Terminar de Implementar un sistema de costos rjﬁ:sp]talarios.

3.- Realizar el proceso de depuracién continua de agtivos.

4.- Lograr documentar los procesos del area financiera y demas practicas contables, asi como
los flujos de la informacién de y hasta el proceso contable.

5.- Definir una politica de formacién y capacitacion prara el area formalizando el tipo de
vinculacion de los funcionarios.

6.- Publicar los estados financieros, sistema de indigadores, notas a los estados financieros con
el debido analisis e interpretacion de tipo cualitativo y cauntitativo.

7. Aplicar la metodologia y herramientas para la Administracion del riesgo a la matriz existente
para el area. T

8.- Depuracion de cartera.

—
JAIME ARTEAGA CORAL
Gerente
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ACRIDITACHIN

H o s ' TA L ENTSALUD.
UNIVERSITARIO

DEPARTAMENTAL BE NARINO E.S.E.

INTRODUCCION

El presente informe evallia el desarrollo del control interno contable, teniendo
como base para la evaluacion los controles existentes en las actividades de
politicas contables, La etapa de Reconpcimiento que contiene la identificacion,
clasificacion, registro y medicion inicial, asi como las actividades de Elaboracidn de
estados contables y demas informes, analisis e interpretacién de la informacion de
la etapa de revelacién, rendicion de cuentas, y gestion del riesgo contable, para el
mejoramiento continuo del proceso conta‘ble.

1. ALCANCE

El presente informe corresponde al periado comprendido entre el 1 de enero y el
31 de diciembre de 2017 y analiza el c%ntrol interno contable de la ESE Hospital
Universitario Departamental de Narifio.

2. METODOLOGIA

Para el desarrollo de la presente evaluacion se tomo como instrumentos de
medicién, entrevista con la contadadora q‘:lel HUDN vy el equipo de trabajo del area
Contable, adicionalmente la Oficina de Cantrol Interno realizé una verificacion de la
informacion suministrada, dando como r;sultado una calificacion y un concepto.
Aplicacion del formulario para la evaluaT:ion del control interno contable emitido
por la Contaduria General de la Nacién.

De igual forma se tomo como base el seguimiento al plan de accién fijado en el
periodo Enero 2017 - Diciembre 2017. También se tuvo en cuenta los seguimientos
y resultados alcanzados en los Planes de Fejoramiento del area Administrativa.

Conmutador 7333400 - Fax 7333408 y 7333409
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HOSPITAL
UNIVERSITARIO

DEPARTAMENTAL DE NARINO E.S.E.
3. VALORACION CUANTITATIVA
3.1. Estado del Control Interno Contable

Resultado de la aplicacion del cuestionarjo dispuesto por la Contaduria General de
la Nacion, teniendo en cuenta los Rangoﬁ establecidos por la CGN.

RANGOS DE CALIFICACION CALIFICACION CUALITATIVA
1.0 < 0 = calificacion < 3.0 DEFICIENTE
3.0 < o = calificacion < 4.0 ADECUADO
4.0 < o = calificacion < 0 =5 EFICIENTE
EVALUACION DEL CONTROL INTERNO 2017 | INTERPRETACION
CONTABLE :

CONTROL INTERNO CONTABLE 4.54 EFICIENTE
ELEMENTOS DEL MARCO NORMATI\AO 4.54 EFICIENTE
POLITICAS CONTABLES 4.3 EFICIENTE
ETAPAS DEL PROCESO CONTABLE: ! 4.6 EFICIENTE
RECONOCIMIENTO 4.9 EFICIENTE

Identificacion. 5.0 EFICIENTE
Clasificacion. 5.0 ‘ EFICIENTE
Registro. 4.6 EFICIENTE
Medicion Inicial 5.0 EFICIENTE
MEDICION POSTERIOR 4.3 EFICIENTE
ETAPA DE REVELACION 4.8 EFICIENTE
Presentacion de estados Financieros 4.8 EFICIENTE
RENDICION DE CUENTAS 5.0 EFICIENTE
Analisis, Interpretacién y Comunicacion de la 5.0 EFICIENTE
Informacion. 1
GESTION DEL RIESGO CONTABLE 4.0 EFICIENTE
Identificacion y Monitoreo de los riesgos. 4.0 EFICIENTE

3.2. Interpretacion
En su globalidad el control interno contable tiene una calificacién de 4.54 puntos
sobre 5puntos posibles, la etapa de recoiocimiento obtiene un puntaje de 4.9y la
de revelacion de 4.8, Rendicion de cuentas en 5.0 y Gestion del riesgo contable en
4.0 Loanterior, demuestra que el control interno contable esta en el rango de
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calificacion Eficiente, lo que genera ung confianza razonable sobre los controles
empleados en el proceso, sinembargcj es importante iniciar acciones para el
desarrollo de la etapa de Gestion del Riesgo, lo que muestra que aunque el HUDN,
esta esforzandose por alcanzar altos niveles de calidad se deben continuar con las
acciones de mejora para alcanzar niveles mas altos de gestion.

Es importante recomendar que las acciones que en el tiempo se han sugerido se
desarrollen ya que el sistema debe ser dinamico y flexible al cambio.

4, VALORACION CUALITATIVA

4.1. Fortalezas

Se adelantaron procesos permanentes de saneamiento contable

Se depuro y concilié contabilidad con el area de activos fijos

Existe disposicién para la adoqcién y cumplimiento de los planes de
mejoramiento del area Financiera

Existe un equipo de trabajo formado y comprometido con la mejora
continua.

Se definié la metodologia y herramientas para la administracién del riesgo

Existencia Manual de Politicas Cc%-ltables

Y ¥V VVVY

4.2, Debilidades

» Existen aun dificultades en la opprtunidad de la informacion de las areas
involucradas con el proceso contqble, generando retrazos en los registros y
elaboracién de Estados financieros.

> No se cuenta con un sistenﬁa de costos hospitalarios totalmente
implementado. ‘

> Los procesos del area Financiera y demas practicas contables, no estan
debidamente documentados, asi como los flujos de la informacion de y
hasta el proceso contable.

> No existe una politica de formacidn y capacitacién del Talento Humano del
area contable, dada el tipo de vinculacion.

> No se gestiono el mapa de riesgos existente para el area

1
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4.3. Avances obtenidos respecto de las eyaluaciones
y recomendaciones realizadas ‘

YVVVVVY

Se definié el Manual de Politicas Contables.

Se realizo el avalué de activos fijos.

Se depuro y concilié contabilidad gon el modulo de activos fijos
Se realizo saneamiento de Activo'j{

Se definié la metodologia y herramientas para la administracién del riesgo.

P

5. RECOMENDACIONES

>
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Lograr la integracién de los médulos de cartera y facturacion, minimizando
los riesgos y reproceso en el registro auxiliar de la informacién.

Terminar de implementar un sistema de costos hospitalarios.

Realizar el proceso de depuracién’ continuo de activos.

Alcanzar la normalizacién de los procesos del area, procedimientos y
demas préacticas contables, asi como los la definicion de los flujos de la
informacién de y hasta el proceso ‘Fontable.

Definir una politica de formacion 3( capacitacion para el area, cambiando el
tipo de vinculacion de los funcionarios.

Publicar en lugar visible, de facil acceso y Estados financieros, sistema de
indicadores, notas con el debido anélisis e interpretacion de tipo cualitativo
y cuantitativo.

Aplicar la metodologia y herramientas para la administracién del riesgo al
mapa de rexistente para el area.
Depuracion Cartera.

Asesor Oficina de Control Interno de Gestin
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